GELEX

PE AN KiNH TRIiNH GIAM PO6C NHAN SU TAP POAN - Q3/2026
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Thuong hieu Tuyen dung GELEX
2026-2030

Uy tin thuc sy — Nang luc thuc thi — Lay con ngudi lam trung tam

Dé an do Quan ly Du an (Project Manager) — Luong Thé Truyén, Trudng bé phan Tuyén dung & Thu hat Nhan tai — chuan bi
ho so,

kinh trinh Giam déc Dy an (Project Owner) — Chi Mai Thi Minh Thu, Giam déc Nhan su Tap doan — chu tri chi dao.

H6 so da qua ra soat phan bién ndi bo (17 cau hoi kho) - Ban trinh v2 — 19/07/2026 - Nhan su tham gia: phan cong tai phién
doéng kién tao.

A BlUc tranh thanh céng - B Dinh hudng da phan x — C K& hoach téng thé - D Dé nghi phé duyét

Nguon hgp nhat: Dinh nghia bai toan - K& hoach t6ng thé - S6 nén moét trang - S6 11 khuyé&n nghi da phan xr — chi tiét tai trang Nguén dan chiing (trang 31) Luong Thé Truyén - 19/07/2026
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TOAN BO PE AN TRONG MOT TRANG — DANH CHO NGUGI RA QUYET PINH

Poc trang nay la nam dudc ca dé an

BAlI TOAN

GELEX c6 méi trudng lam viéc tét dugc ki€ém dinh 4 nam lién ti€p, nhung chua
c6 bé may dua bang chirng dé ra thi truédng nhan tai — nén ngudi gidi bén
ngoai chua biét ma tim dén.

KE HOACH (MUC C)

24-30 thang - 3 giai doan - 3 cong phan quyét. Song song la déng "thang
nhanh": nhan rong moé hinh CADIVI dat Top 20 Ngi lam viéc tét nhat Viét Nam
2025 sang 5 dan vi tru ¢t — c6 két qua nhin thay ngay tiing nam.

PINH HUGNG (MUC B)

Kién trdc hai tang: Tap doan mét thuong hiéu chung cho khoi van phong Tap
doan; cac thanh vién giir tén riéng, kém dong bao chirng "thanh vién Tap
doan GELEX". Ba phan x{ ti 2 nghién ctu doc lap, 9 doanh nghiép déi sanh.

PE NGHI (MUC D)

Kinh dé nghi Chi Thu — Giam déc Nhén su quyét 3 viéc trong Q3/2026: chuan
thuén bd chuan - giao nhiém vu do sé nén - chuan thuin cc ché céng phan
quyét. Khdng viéc nao can ngan sach I6n ngay.

Vi sao phai lam ngay: nguai gidi phai vao GELEX tir 2026-2027 thi méi kip quen hé thong va tao két qua cho muc tiéu 2030.

Tom tat tir toan bd hé sa A-B-C-D — tiing luén diém c6 trang riéng phia sau, kém nguén

Luong Thé Truyén - 19/07/2026 2/33



Vi SAO PHAI BAT PAU NGAY BAY GIO

Chuoi thdi gian ngudc tir muc tiéu 2030

G
2026 2027 2028-2029 2030
Do sé nén, chudn hdéa moi diém Thuong hiéu tuyén dung hién dién Ngudi gidi da vao tur 2026-2027 Do6i ngli du chin dé thuc thi muc
cham v@i Ung vién, c6 ngay 1-2 - trén thi trudng; nhan tai tai chinh — - quen hé théng, bat dau ganh viéc - tiéu Tap doan dau tu s6 1 Viét
"thang nhanh" & dan vi thanh vién dau tu bat dau chd déng tim dén; I&n; GELEX Academy ban giao IUa Nam — vi con ngudi dugc chuan
dé t6 chiic nhin thay thay dai. do dugc tac déng bang sé. k& can dau tién. bi trudc 3-4 nam.

M6t nhén sy cap cao can trung binh 12-24 thang dé thao hé théng trudc khi
tao két qua I&n — tuyén mudn mot nam la mat mot Ida két qua. Tré mot quy &
— Chu tich HPQT, Béo cao thudng nién 2025, tr.108 budc do sé nén la ca 16 trinh trugt theo.

"Con nguai la khodan dadu tu dai han va khéng gidi han ngan sach."

Ngudn: Bao céo thudng nién 2025 tr.108 - K& hoach tng thé (16 trinh 24-30 thang) 3/33



BAl TOAN — MOT CAU

GELEX khoéng thiéu thuc té tot.

GELEX thiéu bé may chuyén héa thuc té tot thanh
bang chirng trén thi truéng nhan tai — do dudc, cé
kién tric, phuc vu muc tiéu Tap doan dau tu s6 1 Viét
Nam.

Van hoéa "lam nhiéu hon néi" la diém dang quy —

Thu'c té da c6 Khoang tréng nhung véi (ng vién bén ngodi, céi gi khéng dugc

® Giai thudng HR Asia — Nai lam viéc t6t nhat ® Mang thu hat ngudi ngoai vao: chua tirng do ké thi coi nhu khéng tén tai. Khoang tréng hién
chau A: 4 nam lién tiép 2023-2026, ca 4 nam mdot con sé nao — chua do thdi gian tuyén mot thi nay nang nhat & ding nhém nhan tai ma chién
déu vugt muc trung binh thi trudng & 100% chi vi tri, ty 1€ nhan 1&i mai lam viéc, miic d6 Ung lugc 2026-2030 can nhat: tai chinh, dau tu, quan tri
tiéu. vién biét dén GELEX. (i ro.

® 27,3 ty dong - 849 khoéa dao tao trong mét ® Chua cé chuang trinh nhan tai mang tén Tap
nam (Bao cao thudong nién 2025, tr.108). doan hudng ra thi trudng.

® CADIVI — thanh vién Tap doan — vao Top 20
Ngi lam viéc tot nhat Viét Nam 2025
(Anphabe).

Nguon: S nén mét trang 2026 - B4o céo thudng nién 2025 tr.108 - chudi HR Asia 2023-2026 - Anphabe 2025 (chi tiét trang 7) 4/33



A - V]I TRi HIEN TAI — NEN NOI BO MANH, CO KIEM PINH POC LAP 4 NAM

AN -
Minh manh gi
— TB thi trudng 4.07

Y dinh gan b6

TB thi trudng 4.02

San sang gidi thiéu 4.68
cong ty cho ngugi quen :

TB thi trudng 4.02

Mai trudng lam viéc
lanh manh

1 2 3 4 5

o

@ Diém GELEX 2026 (thang 5) | MUc trung binh cac cong ty cung tham gia khao sat HR Asia

4 nam 27,3 ty 30 + 38 Hang A

lién tiép dat giai HR Asia — Nai lam viéc tot dong dau tu dao tao - 849 khoéa - 86.183 gid 30 ngudi ting lam Big 4 (ki€ém todn qudc té) x€p hang tin nhiém VIS Rating, trién vong
nhat chau A (2023-2026); ca 4 nam vugt muc hoc trong nam 2025 (Bao cao thudng nién va 38 ngudi tung lam ngan hang/tai chinh Tich cuc (BCTN 2025 tr.37) - Forbes 50 -
trung binh thi trudng & 100% chi tiéu 2025, tr.108) trong 260 ho sa nhan sy hién tai Fortune Bong Nam A 500
Nguon: HR Asia 2026 - Bao cao thudng nién 2024-2025 - Théng ké hoé so nhan sy chudn héa 2026. Gigi han mau HR Asia: 50 ngudi theo danh sach chi dinh — khéng suy réng cho toan bd 5/33
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A - MINH MANH GI  TRANG BO TRQ

Bon nam kiém dinh doc 1ap néi gi vé GELEX

Chuoi HR Asia 2023 - 2026

® 2023: [an dau dudgc vinh danh — Nai 1am viéc t6t nhat chau A hang muc Viét Nam.

2024: gilt giai nam thd hai; toan b chi tiéu khao sat tiép tuc vugt mirc trung binh thi
truong.

® 2025: gilr giai nam th( ba.
® 2026: ndm th(r tu lién tiép — ba chi tiéu tiéu biéu: Y dinh gén bd 4.72/5 - S&n sang gidi
thiéu 4.68/5 - Méi trudng lanh manh 4.72/5.

®V nghia: day la kiém dinh caa bén thir ba déc lap, lap lai 4 nAm — khéng phai tu danh
gia.

Nguon: ho so giai thudng HR Asia 2023-2026 (06_Source_Data\HR Asia) - Bdo cao thudng nién 2025 tr.37, tr.108

Pau tu cho con ngudi — sé cua nam 2025

® 27,3 ty déng ngan sach dao tao - 849 khoa hoc - 86.183 gid
hoc.

® Khung luang thudng xay cung dan vi tu van quéc té Talentnet—
Mercer.

® Cac chuong trinh phat trién: Future Maker Day, mini MBA,
GELEX Talent Leader.

Uy tin tai chinh — I8p bao chirng thir hai

® Xé&p hang tin nhiém VIS Rating: hang A, trién vong Tich cuc
(BCTN 2025 tr.37).

® Niém yét HOSE tu 2018 - Forbes 50 cong ty niém yét tét nhat -
Fortune ®éng Nam A 500.
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A - MINH MANH Gi TRANG BO TRO - THANG NHANH PA CO THAT

2025: Tap doan déng hanh cung CADIVI — va ¢é ngay két qua dudc
thi truong ghi nhan

Bai hoc rit ra cho ca dé an

® Chua can ké hoach t6ng thé hoan chinh, chi can Tap doan két néi va déng
o p hanh ding cho, don vj thanh vién da tao dudc két qua tam quéc gia.
: ) i ® Day chinh la cich "ldy ngan nuéi dai": moi két qua nhin thay dudgc sé nudi niém
Noi lam viéc tot nhat Viét Nam 2025 — khao sat tin va sy Gng ho clia Ban Lanh dao Tap doan GELEX va Ban Lanh dao cac don
Anphabe vi thanh vién cho chang dai hai.
® MGéi lan mot thanh vién dugc vinh danh kém dong "thanh vién Tap doan GELEX"

la mot lan thuong hiéu Tap doan dugc bao chiing ngugc — gia tri lan hai
chiéu.

Dong thai gitr vi tri Top 5 nganh san xuat cong nghiép ché bién - ché tao.
Két qua cong boé ngay 19/11/2025, tur khao sat 73.000 ngudi di lam va sinh
vién, danh gia hon 650 doanh nghiép thuéc 18 nganh (Anphabe & Intage Viét
INEIn)R

Mé hinh nay sé dugc nhan réng thanh déng "thang nhanh" — trang 21

Nguoén: Anphabe & Intage Viét Nam, cong bé 19/11/2025 — dua tin trén VnExpress, Thanh Nién (22/11/2025), Tudi Tré (21/11/2025) 7/ 33



A - V] TRi HIEN TAl — MANG YEU NHAT
~
Minh hong gi

chi s6 thu hdt ngudi bén ngoai ting dugc do.
Mang viéc quan trong nhat dang trang sé liéu —
ddng bai toan mot cau clta dé an.

Nguon: S6 nén mét trang 2026 (muc 2-3) - chudi HR Asia 2023-2026

Chua tung do
® Thdi gian tuyén thanh céng mét vi tri cap cao/tai chinh; ty 1& (ng vién nhan I&i mai lam viéc.
® MdUc do Ung vién muc tiéu biét dén thuong hiéu tuyén dung GELEX.

® Chua c6 chuong trinh nhan tai mang tén Tap doan hudng ra thi trudng (mini MBA, GELEX Talent
Leader hién |a tai san ndi bo).

Néi that ca diém yéu — nguyén tac thuong hiéu "sach”

® Chi tiéu "linh hoat van hanh" la diém yéu néi bo lap lai ca 4 nam khao sat; nam 2026 thém tin
hiéu kiét sitc 8 nhom diém thap.

® Nguyén tac da chét: thuong hiéu khdng hida vuot trai nghiém that — cac diém nay giao dong
céng viéc ndi bé xt ly, khéng to6 hong.

A Hai con s8 hay dugc Quan ly Dy an (anh Truyén) dé cap theo tri nhé — miic san long gidi thiéu cong ty
(eNPS) ~80-90% va ty |é tuyén qua ngudi ndi bé gidi thiéu ~30% — hién chua ¢é van ban nguén, nén khéng
dua vao sé trinh. Viéc truy nguén nam ngay trong chang md man cua ké hoach.
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A- MINH HONG Gi TRANG BO TRG - NEN TANG DU LIEU UNG VIEN

Dir liéu irng vién — tai san vo gia dang nam phan manh

Hién trang

® Khoi van phong Tap doan dang dung phan
mém E-hiring cia nha cung cap Base dé
quan tri ing vién g tuyén.

® Nhiéu don vi thanh vién chua cé hé thong —
quan ly &g vién thu cdng bang Excel, moi noi
mot kiéu.

Hé qua

Khong nhin dugc nguén rng vién toan Tap
doan trén mdt man hinh; ho so tot clia dan vi
nay khong dén dugc daon vi khac.

Diém cham trai nghiém Ung vién (thu mdai,
phan hoi, lich phong van) khéng kiém soat
thong nhat dugc.

Nhiéu chi s6 cia dé an (thdi gian tuyén, ty 1é
nhan 13i, nguén biét dén, talent pool) can dir
liéu tuyén dung sach — nén tang phan manh
thi do thiéu chinh xac.

Hién trang b sung theo dau bai Quan ly Du an 19/07/2026 - gan vdi chang 2.5 — nén tang Ung vién tap trung & céng tuyén dung chung

—

Pinh huéng

® Dua cac daon vi chua cé hé thong 1én mét nén
tang chung — md rong Base hoac phan mém
hién dai hon (danh gia tai chang 2.5).

® Kho di liéu ing vién tap trung toan Tap doan
la mot loai tai san vo gia — nudi talent pool
(chi s6 6) va céng tuyén dung chung.

® Méc theo chi dao: cong tuyén dung chung
xong truéc Q2/2027 (trang 22).
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A- MINH HONG GI  TRANG B TRQ

Nhém nhan tai chién lugc 2026-2030 can — nhung chua nhin thay

GELEX

Bang chirng GELEX hap dan dudc
nhom nay

Chién lugc can ai

® 5 nhom nghé uu tién cua khéi van phong Tap
doan: Pau tu - Tai chinh-Ké toan - Kiém ® Trong 260 h6 sc nhan sy hién tai ctia khoi van

toan—Rui ro - Phap ché - Quan ly Dy an.
Ngudn trong diém: Big 4 (4 hdng ki€m toan
quéc té Ién), ngan hang, quy dau tu.

Lanh dao cap cao cho cac cong ty mdi: mua tu

thi trudng 2026-2028, song song tu xay doi ké
can.

phong Tap doan: 30 ngudi tirng lam Big 4,
38 ngudi tirng lam ngan hang/tai chinh.
Nghia la: khi biét dén GELEX, nhdm nay cé dén
va ¢6 & lai — van dé khéng phai stic hap dan,
ma la s6 ngudi biét dén con qua it.

Ngudn: S6 khuyén nghi da phan xt (nhém uu tién, ngudn trong diém) - Théng ké hd sa nhan su chuan hda 2026 (260 ho sa hgp 1€)

Két luan cua muc A

® Nén ndi bé manh, c6 kiém dinh 4 nam — giir.

® Mang thu hat bén ngoai trang s6 — do ngay.

® Kénh ké chuyén ra thj trudng chua c6 — xay
theo kién tric é muc B.

10/33



A-BUC TRANH THANH CONG
Thanh céng dudc do bang gi — 2 dong céng viéc, 118i hira gia tri, 6
chi sé

Dong 1 - Thu hat ngudi ngoai vao — trong tam tao két qua Dong 2 - NGi bo — giir nén ty hao

Muc tiéu: nhan tai Dau tu, Tai chinh—Ké& toan, Kiém toan—Rui ro, Phap ché, Quan ly Dy an tir Big 4, ngan Ngudi GELEX tiép tuc la kénh chiing thuc s6 mét cla thuang hiéu tuyén

hang, quy dau tu cha déng tim dén GELEX. dung.

® Y dinh gan bo - San sang gidi thiéu (chudi HR Asia — s6 ¢
nguon: 4.72 / 4.68 nam 2026).

® Chisé 1 — Thai gian tuyén thanh cong vi tri cdp cao/tai chinh
® Chisé 2 — Ty lé ing vién nhan IGi mai lam viéc )
® Mdc san long gidi thiéu céng ty (eNPS) va ty |é tuyén qua gidi

thiéu n6i bd — dua vao theo doi khi thiét lap dudc nguén do
® Chisé 4 — Ngudi theo d&i & tuang tac trén Linkedin chinh thic A.

® Chisé 3 — Ty lé ing vién cap cao chd déng nhac tén Tap doan

® Chisé 5 — Do chénh diém danh gia gilta cac don vi thanh vién

® Chisé 6 — Do lap day talent pool: vi tri trong yéu nao cta Tap doan va thanh vién ciing
c6 san ung vién da sic dam nhan

Po s6 nén Q3-Q4/2026 — Chi Thu — Giam doc Nhan su duyét nguéng muc tiéu 2027 = s6 nén + murc tang. Khong dat s6

cirng khi chua do.

Nguon: khuyén nghi K7 da phan x{r (19/07/2026) - phan xtt b sung 19/07/2026: chi s6 6 — talent pool (s6 lugng tuyén cap cao mbi ndm khéng |6n, kho du trit sdn sang mai la thudc do 11/33
bén) - Giai nghia ting chi s6: trang ké bén



A-BUC TRANH THANH CONG TRANG BO TRG

6 chi s6 — néi bang I8i thudng

I
—
Chisé 1 Chi sé 2 Chisé 3
Tuyé&n mét vi tri cip cao mat bao lau? Mgi 10 nguéi, may ngudi gat dau? Ung vién cé tu nhic tén GELEX khéng?
Dém s6 ngay tu luc maé vi tri dén lic ¢ng vién nhan viéc. Ty |é Gng vién dong y khi GELEX gUi I5i mai lam viéc. TU chéi H&i moi ng vién cap cao: "Anh/chi biét GELEX qua dau?".
Thuong hiéu manh — ngu@i gidi dén nhanh — sé ngay nhiéu nghia la thuong hiéu hodc géi dé nghi chua da Ngudi tu tim dén nhiéu Ién = thuong hiéu bat dau tu lam
giam. thuyét phuc. viéc.

Chi sé 4 Chisé 5 Chi s6 6 — b8 sung 19/07/2026

Bao nhiéu ngudi theo d6i ciu chuyén GELEX? Cac thanh vién dudc nhin nhian déu nhau chua? Kho irng vién san sang day dén dau?

Ngudi theo déi va lugt tuong tac trén kénh LinkedIn cua Tap So diém danh gia céng ty trén cac nén tang cua tiing thanh Dém s6 vi tri trong yéu clia Tap doan va thanh vién da co san

doan — thudc do do phu cla cau chuyén vdi gigi chuyén mon. vién. Dé chénh giam dan = ca hé cung manh lén, khéng ai bi 2-3 (ing vién du sttc dam nhan. S6 lugng tuyén cap cao moi
bo lai. nam khong |6n — talent pool luén day méi la thudc do bén,

ddng méi quan tam thudng truc ctia Giam doc Nhan suy.

Ca 6 chi s6 hién chua c6 s6 nén — vi vay viéc dau tién clia ké hoach la do, khéng phai chay chién dich. Bat muc tiéu trudc khi do la dodn mo; do xong mdi dat ngudng la ky luat "do réi mdéi
quyét".

Ngudn: khuyén nghi K7 - phan x{r bé sung talent pool 19/07/2026 - dinh nghia do chi tiét s& chét trong chang m& man (Chang 1.1) 12/33



B-BDINH HUGNG PA PHAN XU

Pinh huéng khong dén tir mot ban dé xuat — ma tir hai nghién ciru

doc lap

@ Hai nghién ciru doc lap va

chuyén sau

® Cung mét dé bai — “Chién lugc thuong
hiéu tuyén dung & kién tric thucng

hiéu Tap doan < cong ty thanh vién" —

chay trén hai hé tri tué nhan tao hién
dai khac nhau, khong biét két qua cua
nhau.

® 9 doanh nghiép déi sanh trong nudc va
khu vuc €6 mé hinh kinh doanh tucng
dong véi Tap doan GELEX: REE - Hoa
Phat - Masan - Vingroup - THACO (trong
nudc) va Tata - SCG - Keppel - Ayala (khu
VUQ).

@ Doi chiéu & kiém chirng

® L3p ho sa déi chiéu tirng diém vénh gilra
hai bao cao.

® Kiém chiing dir kién tiing trudng hop;
diém chua kiém chiing dugc liét ké céng
khai, khéng giau.

—

@ S$6 11 khuyén nghi

® Tlung diém dugc phan x{ va ghi s6, kem
can cU va ca phuong an bi loai.

® Toan bd 11 khuyén nghi + 1 phan xir bé
sung (chi tiéu talent pool, 19/07/2026)
kinh trinh Chi Thu — Gidm déc Nhéan su
chuan thuén tai muc D dé thanh chuan
chung.

Nghién ciru tuin theo chuan "giai phap dua trén dir liéu" toan Tap doan dang thuc hanh: moi dé xuat kém toi thiéu 02 dan chirng.

Ngudn: 2 bao cao nghién cltu 9 trudng hgp (01_Research) - hd s d6i chi€u phan xir - s6 khuyén nghi da khoa ho so



B-BDINH HUGNG PA PHAN XU  TRANG BO TRQ

9 doanh nghiép d6i sanh — GELEX hoc ai, tranh ai

G
TRONG NUGC KHU VUC CHAU A

Vingroup Phi mot tén cho ca hé — khiing hodng mét mang (VinFast) lan Tata (A’n Do) HOC | Cd ché phi st dung thuang hiéu (0,25% doanh thu — tham chiéu
sang toan hé — ly do 16n nhat dé gir tén riéng cac thanh vién. cho 2028);( TRANH ) tao "tang I8p tinh hoa" khi lam chuang trinh nhan

tai.

Masan Nhan tai tai chinh cap cao chi bj thuyét phuc bsi tam voc hgp nhat
cla tap doan — cling ¢6 tang thuang hiéu chung. Ayala Céng tuyén dung chung ca tap doan tir 2005: diéu hudng ho sa

(Philippines) chéo gilta cac thanh vién, git* nhan tai trong hé sinh thai.

REE TRANH | Phu thudc hinh anh nha sang lap — khang hoang ké nhiém
2024 — thuong hiéu tuyén dung phai ké chuyén tap thé, khéng dua mot ca Keppel Cach ké tam voc hgp nhat vai nhan tai quan ly du an va dau tu
nhan. (Singapore) ha tang.

Hoa Phat Thuong hiéu nghiéng han vé céng nghiép — céng trudng nén SCG (Thai Lan) M6t c6ng tuyén dung chung "SCG Career" cho ca tap doan du cac
yéu ding & nhém nhén tai tai chinh, cong nghé — GELEX phai chii dong ké cong ty con da niém yét rieng — ding méd hinh céng chung GELEX nhim téi;
céu chuyén dau tu - tai chinh. hinh anh "8n dinh, gia dinh" [au nam 1am khé hdt nhan tai s6

va déi mai.

THACO M6t céng tuyén dung hgp nhét cho ca hé;[ TRANH | thong
diép dep hon trai nghiém that — ding nguyén tac thuong hiéu "sach" cua
dé an.

Ngudn: 2 bao cao nghién cltu doc lap vé 9 trudng hgp (01_Research) — moi bai hoc da dugc kiém chiing dir kién trudc khi dua vao hé so trinh 14 /33



B- KIEN TRUC PE XUAT
Kién tric hai ting — diém déng thuan manh nhat cua ca hai nghién
cu'u

Tang Tap doan — mét thuong hiéu chung

GELEX la thuong hiéu tuyén dung duy nhat cho toan bé chiic danh 9 Ban chuyén mén khdi van phong Tap doan + lanh dao cap cao cac cdng ty mdi. Nhém nghé uu tién: Dau
tu - Tai chinh—Ké toan - Kiém toan—Rui ro - Phap ché - Quan ly Dy an. Nguon trong diém: Big 4, ngan hang, quy dau tu.

Tang thanh vién — giir tén riéng, kém dong bao chirng
Cac thuang hiéu 40-50 nam tudi gitr nguyén tén, kém dong bao chiing bat buéc hién thi: "CADIVI / THIBIDI / Viglacera — thanh vién Tap doan GELEX" trén tin tuyén dung
va trang tuyén dung. Quy tac phan tang: tuyén cho phap nhan nao thi thudc tang do.

Vi sao kién tric nay thang
® Gilr dugc tai san khong thé tai tao (tén tudi 40-50 ndm cua thanh vién) ma van cé mét cau chuyén Tap doan du tdm vdc cho nhén tai cap cao.
® Cach ly rdi ro: su ¢6 & mot thanh vién khéng kéo ca hé di xuéng — bai hoc Vingroup/VinFast cé sé liéu kiém ching.

® Hai phuong an con lai déu bi loai c6 can cr — trang ké bén.

Ngudn: s8 khuyén nghi da phan xtr (kién tric + quy tac phan tang) - hai bao cao nghién cltu doc lap 15/ 33



B- KIEN TRUC PE XUAT TRANG BO TRG - PHUGNG AN Bl LOAI

Hai phuong an da can nhac va loai — vi sao

Phuong an 1 - Pha tén GELEX Ién toan hé @D
Moi dan vi tuyén dung dudi mét tén GELEX duy nhat.

Vi sao loai: thuagng hiéu nganh doc 40-50 nam (CADIVI, THIBIDI, Viglacera...) la
tai san khong thé tai tao trong mat khach hang 1an ngugi lao déng nganh dé.
DPong thai, mét tén chung déng nghia khiing hoang moét mang lan sang toan hé
— trudng hgp VinFast anh hudng cac thuang hiéu cung nha Vingroup la bang
chiing c6 s6 liéu.

Phuong an 2 - Pé tirng thuong hiéu tu lo (T
Méi thanh vién tu xay thuang hiéu tuyén dung, Tap doan khéng cé tang chung.

Vi sao loai: nhan tai cap cao khaéi tai chinh — dau tu chi bi thuyét phuc bdi tam
voc hgp nhét cda ca Tap doan (bang chiing Masan, Keppel). Bé tang chung la bo
dang v khi duy nhat chinh phuc nhém nhan tai ma chién lugc 2026-2030 can
nhat.

Viéc "gom hay gil" trng thuang hiéu thanh vién vé dai han khéng cam két truéc — sé quyét & cudi 16 trinh (c6ng phan quyét thi ba, Q4/2028) trén dit liéu do that, ding nguyén tac
"do ro6i mdi quyét"”.

Ngudn: s8 khuyén nghi da phan x&r — muc phuong an bij loai, kém can ¢l tiing diém

16 /33



B-DINH VI PE XUAT

"Uy tin thuc su — Nang luc thu'c thi —
Lay con ngudi lam trung tam"”

Lay con ngu@i lam trung tam

® C6 s6 chiing minh: 27,3 ty dong - 849 khoda dao
tao mét nam + cam két cong khai cia Chu tich

Nang luc thuc thi
® Noi vGi ngudi thich lam thuong vu I&n: hgp tac
Sembcorp 245MW - Frasers/Titan - nam chi

Uy tin thuc su

® N&i v8i ngudi can trong, hay tham dinh ri ro:
x€p hang tin nhiém A trién vong Tich cuc, niém

yét HOSE tUr 2018, chuan muc quan tri céng phaéi Viglacera 50,2%. HDQT.
khai.
Cau dan cho nhom nhan tai dau tu: "Con nguoi la khoan dau tu dai han, khong gidi T ] O e o ) s T Uy i — i e — S e, e 600 e
han ngan sach." ng (ng vién. Cau chir sé tinh chinh khi thir v&i (ng vién that; thay déi dinh vi
= quay lai c6ng phan quyét.

— Chu tich HPQT, Bao cao thudng nién 2025 tr.108

Nguon: khuyén nghi K6 da phan x&r (19/07/2026) - ho s van phong GELEX (Tone of Voice) - S6 nén mot trang, muc 4 17 /33



B-DINH VI DPE XUAT  TRANG BO TRQ

Mot dinh vi — ba ngudi nghe khac nhau nghe dudc ba diéu ho can

Kiém toan vién Big 4, 30 tudi Chuyén gia dau tu tir quy / ngan hang

® Lo nhéat: rgi "thap an toan" Big 4 c6 rui ro ® Lo nhat: vé tap doan cong nghiép thi con dugc
khoéng? lam thuong vu I8n khong?

® Nghe dugc: "Uy tin thuc su™ — cong ty niém ® Nghe dugc: "Nang luc thuc thi" — Sembcorp
yét, xép hang tin nhiém A, quan tri chuan muc. 245MW, Frasers/Titan, mua chi phéi Viglacera.
Rui ro thap han ho tudng. Thuang vu that, quy mo that.

® Bang chiing séng: 30 ngudi Big 4 da di trudc
va dang g lai.

Nguyén tac viét néi dung: ding van phong GELEX (diém dam, dua dir kién, ké tap thé — khéng tung hé ca nhan), hé mau Do — Xam/Pen - Trang thdng nhat toan bd tai liéu tuyén dung.

Ngudn: hé sc van phong GELEX (Gelex_Tone_Of_Voice) - Théng ké hd s nhan su chuan hda 2026 - Bao cao thudng nién 2025

Quan ly cap trung moi nganh
® Lo nhat: minh c6 dugc dau tu phat trién hay

chi la m6t mat xich?

® Nghe dugc: "Lay con ngudi lam trung tam'
— 27,3 ty déng dao tao mot nam, cam két tu
Chu tich HPQT, giai thudng moi trudng lam
viéc 4 nam lién tiép.

18 /33



C- KE HOACH TONG THE

L6 trinh 24-30 thang - 3 giai doan - 3 cong phan quyét — cac déong

viéc chay song song

Ban Lanh dao khéng chd lam xong ting viéc moét: dong thang nhanh, nén tang ing vién chung va céng tuyén dung chung khéi déng ngay tir 2026, chay song song véi cac chiang nén

méng — mdi quy déu c6 chuyén déng nhin thay dugc.

GIAI POAN 1 GIAI POAN 2
Nén méng & Bang chirng Hién dién & Kénh
Q3/2026 — Q1/2027 - chang 1.1-1.4 Q1/2027 — Q4/2027 - chang 2.1-2.4
® Do s6 nén 6 chi s6 (bat budc, m& man) ® Kénh sé clia Tap doan (LinkedlIn, trang tuyén dung)
® Chuan héa diém cham + cdm nang phdng van o ® Nén tang Ung vién tap trung + céng tuyén dung e
® HO sa gidi thiéu Tap doan cho (ng vién cap cao 0172027 chung — xong truéc Q2/2027 \ Q42027
® Quy dinh dung dong bao chiing “thanh vién Tap ® Gidi thiéu )néi b6 chinh dar\1h + nguodn do chinh
doan GELEX" — mién phi giai doan dau thifc — day s6m Ién nifa dau 2027

® Chién dich nham nhém tai chinh — dau tu

® Thiét ké dé an GELEX Academy

Céng G1 ky: ngudng chi s6 2027 = s6 nén + muc tang; Céng G2 ky: Academy khda 1 + ngén sach; ngudng 2028;
md& Giai doan 2. Chua qua céng — chua chay chién dich. md Giai doan 3.

Ngudn: K& hoach téng thé 2026 + mdéc ddy sém theo chi dao Quan ly Dy an 19/07/2026. Du phong +6 thang néu c8ng phan quyét yéu cau do thém. Nguyén tac xuyén suét clia Luong Thé Truyén - 19/07/2026 19/
33

tang Tap doan: do trudc — truyén théng sau.

GIAI DOAN 3

Mg réng & Quyét dinh

Q1/2028 — Q4/2028 - chang 3.1-3.3

® MG rong céng tuyén dung chung ra toan bé thanh
vién (hoc Ayala)

® Academy khoéa 1 + ban giao doi ké can

® Do lap lai toan hé + hoé sa kién tric

Céng G3 ky: huéng di dai han tiing thuang hiéu; ca ché
phi; chuyén dé an thanh van hanh thudng truc.

©

Q4/2028



C - KE HOACH TONG THE TRANG BO TRQ - BAN PO KENH TRUYEN THONG

Kénh truyén thong tuyén dung — dang & dau, nang gi, thém gi

Gelex.vn — kénh chinh danh

Tru c6t ndi dung chudn van phong cta Tap doan hién nay.
Viéc can lam: ma& phan khu tuyén dung ding nghia theo dinh
vi mdi (chang 2.1).

Facebook

Phl hgp tuyén s6 lugng va truyén théng don vi thanh vién;
hién phén tan theo tiing don vi — chuan héa nhan dién, gan
dong bao chiing "thanh vién Tap doan GELEX".

Bao chi kinh té chinh théng

Dé& c6 nén quan hé qua béao cao thudng nién va giai thudng
(VnExpress, Tudi Tré, Thanh Nién dua tin CADIVI). Viéc can
lam: tuyén bai chd déng vé con ngudi GELEX (chang 2.2).

TikTok
CAN NHAC

Tiép can lao dong tré va ky thuat tai cac thanh vién san xuat.
Thi diém c6 ki€ém soat, ding van phong — khéng chay trudc
khi cé dinh vi.

Linkedin

TRONG TAM MGI

Kénh chinh chinh phuc nhém tai chinh — dau tu; chi sé 4 cla
dé an do tai day (chang 2.1).

YouTube tuyén dung

PE XUAT MGl
Kénh video "ngudi that, viéc that": mét ngay lam viéc, cau
chuyén nghé, chuyén doi ngli. Mét video dung lai da kénh
(LinkedIn, Facebook, gelex.vn). Thi diém sau céng G1.

Hién trang chi tiét tiing kénh (lugng theo dai, tan suat, chat lugng noi dung) sé ducc kiém ké chinh thirc trong ching do sé nén 1.1 — khéng suy doan sé liéu. Danh muc kénh va tha tu uu

tién: Chi Thu — Giam d6c Nhan su quyét tai phién dong kién tao.

Cau hoi kénh theo dau bai Quan ly Dy an 19/07/2026 - nguyén tac phdi hop vai Ban Truyén théng gilt nguyén (trang 25) 20/33



C- KE HOACH TONG THE — DONG CHAY SONG SONG

y

Dong "thiang nhanh": iy ngan nudi dai — moi nam phai cé két qua
nhin thay dugc

L6 trinh 24-30 thang la chang dudng dai. D€ lanh dao va té chic nhin thay thay déi sém nhat, dé an chay song song mét dong "thang nhanh" & tang thanh vién — nhan
rong dung mo hinh da thanh cong: nam 2025, Tap doan déng hanh cung CADIVI va cé ngay Top 20 Ngi lam viéc tot nhat Viét Nam.

2026 Chon 1-2 don vi tru cot tiép theo tham gia giai thudng méi trudng lam viéc uy tin (Anphabe, HR Asia...). Tap doan déng vai tro két ndi, hd trg ho so khao sat
PA CO PA — dung cach da lam vai CADIVI.

Mé rong dan theo ning luc tirng don vi; mbi lan vinh danh déu truyén théng kém dong bao chiing "thanh vién Tap doan GELEX" — thanh vién dugc giai,
Tap doan dugc bao chiing ngugc.

Két qua dong thang nhanh (s6 dan vi dugc vinh danh, d6 phu truyén thdng) dua vao hoé so trinh cdng phan quyét cudi — lam bang ching séng cho quyét
dinh kién trac dai han.

GELEX Electric CADIVI EMIC GELEX Infrastructure GELEX Development
Thiét bi dién Day & cap dién - da Top 20/2025 Thiét bi do dién Ha tang Bat dong san — mang mdi
5 dan vi try cét uu tién theo dau bai chi tri dé an 19/07/2026. Dong thang nhanh chay & tang thanh vién — khéng pham nguyén tac "do trudc, truyén thong sau” cta tang Tap doan. Bon vi 21/33

nao tham gia nam nao: Chi Thu — Gidm déc Nhan sy quyét tai phién dong kién tao.



C- KE HOACH TONG THE

12 ching chinh + 3 ching thang nhanh — moi ching do dém dudc

GDP1 - NEN MONG

1.1

Q3-Q4/2026

Do s6 nén 6 chi s + kiém ké kénh truyén théng + truy nguén 2 s
dang treo cG A

1.2
Q3-Q4/2026
Chuén hoa diém cham (ing vién + cdm nang phong van

1.3
Q4/2026
H6 sa gidi thiéu Tap doan + quy trinh san tim cap cao kénh kin

14

Q4/2026-Q1/2027

Quy dinh diing dong béao chiing "thanh vién Tap doan GELEX" — mién
phi giai doan dau

: TN-2026
| Q3-Q4/2026
i Thang nhanh: 1-2 don vi tru c6t tham gia giai thudng uy tin

Nguon: K& hoach t6ng thé 2026 + dong thang nhanh va cac méc day s6m theo dau bai Quan ly Dy an 19/07/2026 - méi ching anh xa vé mét khuyén nghi trong s6 da phan xu

GD2 - HIEN DIEN

2.1
Q1-Q2/2027
Kénh s6 Tap doan: LinkedIn + trang tuyén dung

2.2
Q2-Q3/2027
Chién dich nhém tai chinh — dau tu: PR, quang cao, ban tron

2.3
Q2-Q4/2027
Dé an GELEX Academy (ngudi 2-3 nam kinh nghiém / thac si tai chinh)

2.4

Q1-Q2/2027

Gidi thiéu noi bé chinh danh + ngudn do chinh thiic — day sém 1én
nlra dau 2027

2.5

Q4/2026-Q2/2027

Nén tang (rng vién tap trung + céng tuyén dung chung toan Tap doan
— xong truéc Q2/2027

TN-2027

Q1-Q2/2027

Théng nhanh: ma réng don vi dugc vinh danh — dén vao nlra dau
2027

Sa -

GP3 - MG RONG

3.1

Q1-Q3/2028

M& rong céng tuyén dung chung ra toan bé thanh vién + lam giau
kho dir liéu Ung vién

3.2
Q1-Q4/2028
Academy khoéa 1 + ban giao déi ké can du bi

33
Q3-Q4/2028
Do 1ap toan hé + ho sa quyét dinh kién tric

TN-2028
2028
Thang nhanh: t8ng két két qua dua vao hd so céng phan quyét cudi

Chi tiét
M&i chang bung 36 viéc cu thé trong file ké hoach hanh déng Excel
— trang 29.

22/ 33



C- KE HOACH TONG THE TRANG BG TRG - CACH POC KE HOACH

Ba khai niém dé doc ké hoach nay trong mét phit

G
—
"Chang" (Sprint) la gi? "Cong phan quyét” (Gate) la gi? "Pong kién tao” la gi?
® Mot dot [am viéc 4 tuan, dau chang chét muc ® Diém dung bat budc gitra hai giai doan: déi ® Ké hoach trinh & dang stra truc tiép dugc: Chi
tiéu, cudi chang nghiém thu bang san pham cu trinh dr liéu — Chi Thu — Giam déc Nhéan su Thu thém bét viéc, déi thai han, dién ngan
thé. phan quyét va ky — roi méi dugc di tiép. sach, phan cong ngudi ngay trong phién.
® Day chinh 13 nhip ma Ban trién khai du an Van ® Tac dung: tién va nguoén luc chi rét thém khi ® Ban Chj Thu stfa xong la ban chinh thic dé
hoa dang chay — t6 chic da thuan thuc, giai doan trudc chiing minh dugc két qua bang trién khai — khéng cé vong "vé lam lai roi trinh
khong phai hoc cach lam méi. sO. lai".

Vi sao lam theo I8i nay thay vi mét ban ké hoach cling 5 nam: thj trudng nhan tai thay déi nhanh, ké hoach cling sé lac hau trudc khi kip chay. L&i chang ngan + cdng phan quyét cho phép
linh hoat trong chién thuat, ky luat trong nguyén tac.

Nguon: ho sa phan tich cach van hanh dy an Van hba GELEX (Agile Scrum, muc 6-7) — dy an nay moé phong ding nhip do 23/33



C-CACH VAN HANH

Pé an chay ding cach GELEX dang chay — khong phat minh nhip méi

—
—

Giam doc Nhan su la
"khach hang” cua tirng
chang

Chang 4 tuan

® Dung nhip Ban trién khai du an
Van héa dang van hanh (hop
chét muc tiéu dau chang -
nghiém thu — rdt kinh nghiém
cu6i chang).

® Tai méi céng, Chi Thu — Gidm
déc Nhan sy chd tri phién phan
quyét trén ho sa di liéu — moi
phién khép lai bang mét quyét
dinh dugc ky.

—
Dir liéu trén cam tinh
® Bang theo dbi 6 chi s6 cap nhat
hang thang; moi dé xuat kem
tSi thiéu 02 dan chitng — dung
chuan hanh vi gia tri Sang tao.

—

Cam két 03 PUNG

® Dlng gid — Bung han - bung
cam két: thai han ting viéc
cong khai trong ké hoach hanh
déng, ra hang quy.

Nhéan su tham gia: d€ tréng, ché Chi Thu — Giam déc Nhéan su phan céng tai phién déng kién tao — Ban du an va danh muc nguén luc & trang ké bén. Ngan sach chi tiét trinh theo tiing

céng phan quyét.

Ngudn: ho sa phan tich cach van hanh dy an Van héa GELEX (nguyén tic 3R / 03 DUNG / dif liéu) - K& hoach téng thé, muc 4

24 /33



C-CACH VAN HANH TRANG BO TRO - BAN DY AN

Ban du an & danh muc nguén luc — phan cong do Chi Thu quyét

Chi Mai Thi Minh Thu — Giam déc Nhan su Ta Cha tri cdc phién pha 5t tal - "
Sl BT " ! WP e prien pran quyer Chi Thuong — Phé Giam doc Nhan su

doan c6ng - duyét nguéng chi sé - duyét ; . : . [ phdn céng tai phién ]
Giam déc Du an (Project Owner) — chu tri chi dao ngan sdach Pho ban dy an (Deputy Project Director)
Anh Luong Thé Truyén — Truéng bd phan Diéu phdi trién khai toan dé dn - :',‘h D:Ang . Trudng phong Tuyén dung & Thu
Tuyén dung & Thu hit Nhan tai tong hop hé sa trinh cdc cong phdn ut Nhan tai . P [ phdn céng tai phién |
Quan Iy Dy 4n (Project Manager) quyet Chuyén gia mang tuyén dung — tham gia nam thong tin,
’ phdi hgp
Em Thanh Dung — Thanh vién du an [ phén c6ng tai phién ] Ban Truyén théng [ pham vi phéi hgp — chét tai phién
Phong Tuyén dung & Thu hat Nhan tai p gratp Duyét néi dung, van hanh kénh ]

Nhan su cac cong ty thanh vién + nhan su dudc
chi dinh khac [ phdn céng tai phién ]
Theo tirng chang

#s Cac 6 vién dat nhap truc tiép dugc — Chi Thu gd phan cédng ngay trén trang nay; néi dung tu luu trén may va nam trong file "Xuat toan bé ghi chua”.

Nguyén tac vSi Ban Truyén théng: bdé phan Tuyén dung 1a nha cung cap ndi dung - dit liéu - hiéu biét thi trudng nhan tai, khong xin quyén diéu phai.

Ban du an theo dau bai Quan ly Dy an 19/07/2026 — c6t phan cdng trong file Excel dé tréng, Chi Thu — Giam déc Nhan su dién tai phién dong kién tao 25/33



C- KE HOACH TONG THE  TRANG BG TRO - KET QUA NHIN THAY sGM

Néu duyét hom nay — t6 chirc nhin thiy gi, va khi nao

Lan dau tién GELEX c6 bd s6 nén thu hat nhan tai - moi tin tuyén, thu mdi, phong van clia khéi van phong Tap doan theo mét chuan mdi - ho sa gidi thiéu
Tap doan san sang cho cac cudc gap Ung vién cap cao - thém 1-2 don vi tru cdt cé mat trong cac giai thudng maéi trudng lam viéc.

Thuong hiéu tuyén dung GELEX hién dién céng khai: kénh LinkedIn va trang tuyén dung van hanh theo dinh vi mdi, céng tuyén dung chung + nén tang
(fng vién tap trung hoan thanh (méc trudc Q2/2027), tuyén bai PR trén bao kinh té, chién dich nhadm ding nhém tai chinh — dau tu. Ung vién bét dau chu dong
nhac tén GELEX — va ta do dugc diéu do.

So s6 lan dau: 6 chi s6 do lai so vGi nguéng da duyét — tra I5i bang s cau héi "thuong hiéu tuyén dung c6 dang kéo ngudi gidi vé khéng?". Dé an GELEX
Academy trinh duyét, san sang tuyén khoa 1 dau 2028.

Ngudi gioi vao tur 20262027 sé kip 2-3 nam tham hé théng — ddng Ia nhan sy ganh muc tiéu 2030. D6 la ly do moi méc & trén khéng lui dugc.

Téng hgp tir san pham dau ra cac chang 1.1-2.4 va dong thang nhanh (K& hoach téng thé + K& hoach hanh déng Excel) 26 /33



D-DE NGHI PHE DUYET & GIAO NHIEM VU

Kinh dé nghi Chi Thu — Giam daéc Nhan su quyét 3 viéc — khong viéc

nao can ngan sach Ién ngay

1 2

—

3

Chuin thuan bé chuan Giao nhiém vu do sé nén Q3-Q4/2026 Chuan thuan co ché cdng & cach phai
Kién truc hai tang + dinh vi + bd 6 chi s6 (gom chi Chang md& man khdi déng ngay sau phién; nguéng hop
tiéu talent pool b6 sung) tré thanh chuan cho moi tai muc tiéu 2027 = s6 nén + mdc tang, trinh Chi Thu Dé an chi chuyén giai doan khi qua cdng phan quyét

liéu tuyén dung tur nay vé sau (hd so: muc B). duyét sau khi c6 s6 — "do r6i méi quyét"”.

DPé an gan thang vao 4 tru cot nhan sy 2026
Tuyén dung cap cao — cdng cu thuc thi truc tiép Lanh dao ké& cdn — nhan vé xay doéi du bj
Ning luc nhan sy thanh vién — quy ché + cong chung + thang nhanh

Phat trién van héa — cung cap ngudi that, chuyén that

Ngudn: Pinh nghta bai toan, muc D - hd s phan bién phién trinh (kich ban duyét tiing phan: t&i thi€u can ky muc 1 va 2)

c6 dir liéu. V3i Ban Truyén thong: Tuyén dung la nha
cung cap ndi dung — dir liéu — hiéu biét thj trudng,
khong xin quyén diéu phoi.

Thai diém: can chét trong Q3/2026 dé kip clra s6 do s6 nén Q3-Q4/2026
— tré mét quy 13 16 trinh 24-30 thang truct theo. Chi tiét trang ké bén.

Luong Thé Truyén - 19/07/2026 27/ 33



D-DPE NGHI PHE DUYET  TRANG BG TRQ

Vi sao phai chot trong Q3/2026 — bai toan cira so théi gian

G
Q3-Q4/2026 Q1/2027 2027 2030
Clra s6 do s6 nén duy nhat trong Céng phan quyét G1 chi m& dugc Chién dich hién dién chi dugc phép Muc tiéu Tap doan khong lui. Moi
nam: can tron 1-2 quy di liéu - khi s6 nén da c6 — duyét ngudng - chay sau céng G1. Tré G1 mot quy - khoang tré hém nay déu trir thang
tuyén dung dé chup sé chuan. Bo 2027 trén sb that. = chién dich tré mét quy = ngudi vao quy thai gian chuan bj con
16 a phai chd chu ky sau. gidi vao mudn mot Ia. ngudi cho 2030.
Néu duyét hém nay, ngay mai lam gi ngay Dieu dé an KHONG xin hém nay
® Kich hoat chang ma man: chét dinh nghia do 6 chi s6, bat dau ghi nhan sé. ® Khong xin ngén sach chién dich — trinh tai cdng G1 khi cé s6 nén.
® Phan cong nhan sy theo Ban du an trang 25. ® Khéng xin ngan sach Academy — trinh tai cong G2 kem dé an day du.
® Chon 1-2 don vi tru c6t cho thang nhanh 2026 - khgi déng danh gia nén tang ® Khong xin quyén diéu phdéi Ban Truyén thong.

Ung vién chung (chang 2.5).

Ngudn: K& hoach téng thé (diéu kién m& céng 1) - ho sd phan bién phién trinh (muc thai diém) 28 /33



Mgi Chi Thu — Giam doc Nhan su chinh truc tiép trén ké hoach hanh
dong

Chi Thu sira truc tiép trong phién Phian dé nghi giir nguyén trong phién (mg lai tai cong khi cé

5 . o U lieu mai
® Ngugai thuc hién — toan b c6t "Ai lam / Phéi hgp" dang dé trong, chd Chi dix ligu mai)

Thu phan c6ng tr Ban du an va danh muc ngudn lyc. ® Cau truc 3 giai doan - 3 c6ng phan quyét.
® Thém / bét viéc trong tiing chang (méi chang 3-6 viéc). ® Nguyén tac "do réi méi quyét" — tang Tap doan khéng truyén thong déi
. g i trudc cong G1.
® Thai han — dang ghi theo quy; ngay cu thé do Chi Thu chét. ngoal trioc cong

® Kién trdc hai tang - dinh vi - bo 6 chi s6.

Ngan sach — cac 6 vang chd s6 cua Chj Thu (dé an khéng dat sé trudc).

Thang nhanh — chon don vi tru cét nao tham gia giai thudng nao, nam nao.

4l File lam viéc: GELEX EB Action Plan Sprint v2 2026 2028.xIsx — bam dé md online hoic tai vé — 12 chang chinh + 3 chdng thang nhanh + 3 céng phan quyét, khung:
CHANG - Cau chuyén ngugi dung (vai trd luén la Giam déc Nhan su Tap doan GELEX) - Tiéu chi nghiém thu - Viéc can 1am - Ai lam (tréng) - Thai han - Ngan sach - Tinh trang -
San pham dau ra. Ban Chj Thu stra trong phién 1a ban chinh thiic — kich hoat chang mé& man.

Kém sheet "Hudng dan doéng kién tao" va sheet "Danh muc ngudn luc" trong file Excel. Sau phién: quyét dinh dugc ghi s6, d6i dugc phan cong trién khai & quan ly. Luong Thé Truyén - 19/07/2026 29/33
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TAI LIEU LAM VIEC — TAI VE & GHI CHU CHi PAO

Toan bo hoé sc trong tay Chi Thu

D
—
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Ban trinh chiéu (PPTX) Ban in (PDF) Ké hoach hanh dong (Excel)
M& bang PowerPoint dé trinh chiéu tai Ban c6 dinh toan bo trang trinh — dung Ban dong kién tao — Chij Thu stra truc
phién hoac chu thich truc tiép. dé in hodc gui thu dién tur. ti€p: phan céng, thai han, ngan sach.

Tai PPTX Tai PDF Mg / tai Excel

NGt " 2 Ghi chd chi dao" & gbc trai dudi man hinh md khung ghi chi cho tiing trang — ghi chd tu luu trén may ngudi xem va luu vé hé théng khi bam Luu

—

=2
Ghi cha chi dao

Ghi chu ctia Chi Thu trén tung trang dugc
luu vé hé théng; xuat mét file téng dé ghi
s6 phan quyét.

Xuat toan bo ghi cha
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PHU LUC — NGUON DAN CHUNG CUA TOAN BO HO SO

Moi con sé trong dé an déu truy dudc vé nguon

® Bao cao thudng nién GELEX 2024-2025 — s6 dao tao (tr.108), xép hang tin nhiém (tr.37),
phat ngdn Chd tich HPQT, cac thuang vu chién lugc.

® Anphabe & Intage Viét Nam, cdng bé 19/11/2025 — CADIVI Top 20 Noi lam viéc tét nhat
Viét Nam + Top 5 nganh san xuat; khao sat 73.000 ngudi, 650+ doanh nghiép (dua tin:
VnExpress, Thanh Nién, Tudi Tré).

® 2 bao cao nghién ctiru doc lap + ho sc déi chiéu phan xir — 9 doanh nghiép dai sanh, tiing
diém vénh dugc kiém ching va ghi sé.

® H6 so phan tich cach van hanh du an Van héa GELEX — nhip chang 4 tuan, nguyén tac 03
DUNG, chuan "giai phap dua trén dir liéu".

Hb so giai thudng HR Asia 2023-2026 — két qua khao sat 4 nam, 3 chi tiéu tiéu biéu 2026,
muic trung binh thi trudng. Gidi han mau: 50 ngudi/nam theo danh sach chi dinh.
Théng ké hé so nhan su chuan héa 2026 — 260 ho so hop |é khéi van phong Tap doan; 30
ngudi ting lam Big 4, 38 ngudi tiing lam ngan hang/tai chinh (da an danh 100%).

S6 11 khuyén nghi da phan xir — kién tric, dinh vi, bé chi s6, 16 trinh; néu ca phucng an bi
loai kém can cr.

Ho6 so phan bién phién trinh — 17 cau hoi kho kém phuong an tra |5i; cac diém con treo ¢ A
va ké hoach doéng ca.

Luat dir liéu cta dé an: khéng suy doan so liéu; moi con s6 kem ngudn; sé chua ¢ ngudn chinh thc luén mang ¢ A va khéng ding lam sé trinh.

Toan b tai liéu géc luu tai thu muc dy &n 05_Employer_Branding — san sang cung cap ban day du theo yéu cau
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KHEP LAI
"Mét chién lugc [Gn chi thanh hién thuc khi té chic cé nhitng con ngudi du néng
luc d@é trién khai — va nhitng con ngudi dy chi dén khi ho nhin thdy bang chuing."

Dé an nay xay dung mot th: bé may dua bang chirng GELEX ra thi truédng nhan tai — do dugc, ky luat, co thang
nhanh ting nam — dé ngudi gidi vao tir 2026-2027 va déi ngl da chin cho muc tiéu 2030.

Toan b dé an trong mot trang (tr.2) Dong thang nhanh 5 dan vi tru cét (tr.21) Ban du an chd phan cong (tr.25) K& hoach hanh dong Excel — ban dong kién tao (tr.29)

Tai PPTX - PDF - Excel (tr.30)

Dé an Thuong hiéu Tuyén dung GELEX 2026-2030 - Kinh trinh Giam déc Du an — Chi Mai Thi Minh Thu, Giam déc Nhan sy Tap doan - Quan ly Dy an: Luang Thé Truyén - Ban v2 Luong Thé Truyén - 19/07/2026 32/
— 19/07/2026 33



SO PHAN QUYET PHIEN TRINH — TU TAP HOP TU GHI CHU CAC TRANG

Tong hop ghi chi chi dao cua Chi Thu — Giam déc Nhan su

Chua c6 ghi cht nao — md khung " 2 Ghi chii chi dao" & géc trdi dudi dé ghi cho tung trang; ghi chi luu xong sé tu hién tai ddy va trén trang tuong ung.

Trang nay tu cap nhat theo ghi cht da luu trén may dang xem - nat "Xuat toan bd ghi chd" (trang 30) tai file .txt d€ ghi s6 phan quyét chinh thic 33/33



